MARINHA DO BRASIL

Dlretorla de Gestao de Programas da Marinha
R e -_-;-.‘_'.;;?;- I ePM)

Obtencao de Meios Navais

21 NOV 2018




PROPOSITO

Apresentar a atual sistemética para a obtencédo dos
2jos operativos da Marinha do Brasil, enfocando
pecialmente as atividades e os desafios vivenciados na
otoria de Gestao de Programas da Marinha (DGePM).
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DGePM

DESAFIOS

Recente Restruturacéo
Cultura Matricial

Cultura do Ciclo de Vida

Cultura da Gestao dos Programas/Riscos

v" Qualificagéo de Pessoal
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DEFICIENCIA DE CAPACIDADE

Requisitos de Estado - Maior (REM) - Conceito Estratégico

REQUISITOS DE ALTO NIVEL (RANS)

Forte Interacao entre o Setor Operativo e o Setor de Material

Indicagdo de Necessidades e Nao de Solugodes - Essenciais, Covenientes e Desejaveis




FASES DA OBTENCAO

PROGRAMA

Modelo de Negocio
v'Alternativas e Analises das Solugdes Técnicas
(material e pessoal)
v'Definigdo do Perfil Operacional
‘/Definigéo do Ciclo de Vida - GCV, ALI, Manutengao
v Analises Financeiras das Solugées - RFI
v'Viabilidade Financeira e Tributaria
v'Viabilidade Juridica
v Emissio da RFP
v'Avaliacdo das Propostas
v'Formas de Contratagio
v'Execucado do Contrato e Construgio
v’ ANALISE DE RISCOS
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EMGEPRON

Empresa Publica vinculada ao MD por intermédio da
Marinha do Brasil
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PROJETO “TAMANDARE”

~

v" Trabalho Matricial - MB | EMGEPRON / FGV / BNDES

v" Divulgagéo Inicial do Projeto - 30 Margo 2017 (DOU)

v" Defini¢éo do Modelo de Negécio - 9 meses

v’ Viabilidade Financeira - 9 meses

v Emissédo da RFP - 19 Dezembro 2017
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v CHINA SHIPBUILDING
v" CHINA TRADING
v" GOA SHIPYARD

v POSCO DAEWOO
v SINGAPORE
TECHNOLOGIES



PROJETO “TAMANDARE”

(SHORT LIST)

THYSSENKRUPP - EMBRAER - ATECH
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DAMEN SAAB
TAMANDARE

DAMEN - SAAB - AKAER - CONSUB - WEG - WILSON SONS
FICANTIERI - LEONARDO - VARD PROMAR - ARES - EZUTE

VILLEGAGNON NAVAL GROUP - CNO - OEC - ENSEADA - MECTRON

17



PROJETO “TAMANDARE?”

(PROXIMAS ETAPAS)

v Escolha da Melhor Oferta - Marco 2019

v' Formalizagdo Contratos - 2019

¥ Inicio da Construgéo - 2020

v" Incorporagéo dos Navios - 2023 a 2028

v’ Ciclo de Vida - 2048 a 2053
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SUMARIO

1 - DGePM

- OM recente - flexibilidade de pessoal (projetos) - visdo matricial.

- Foco em gerenciamento de programas/riscos.

- Foco em gerenciamento do conhecimento - tempo.

2 - Obtencéo

- Visao Holistica - Obtencdo, Operacao e Manutencao, Desfaziamento.
- Importancia de um excelente Modelo de Negdcio - solugcdes técnicas,
Viabilidade Financeira/Juridica/Tributaria, Avaliacdo das Propostas, Formas de

Contratacdo, Fiscalizacdo das Aquisicdes e Incorporacdo dos meios, Ciclo de

Vida.
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