—EME—

A importancia da Formulacao Conceitual
na gestao do ciclo de vida de SMEM |

42 Subchefia do Estado-Maior do Exército

21 NOV 18



SUMARIO >

1. INTRODUCAO

- SMEM

- Sistemas de sistemas
2. DESENVOLVIMENTO

- Ciclo de Vida de SMEM

- Formulag¢ao Conceitual
- Estimativa de custos
3. CONCLUSAO




SUMARIO

1. INTRODUGAO
- SMEM




FORMULAGAO CONCEITUAL.:
A BASE DE TUDO



Sistemas e/ou Materiais
de Emprego Militar

Armamento, municao, equipamentos militares e
outros materiais, sistemas ou meios navais, aéreos,
terrestres e anfibios de uso privativo ou
caracteristico das Forcas Armadas e seus
sobressalentes e acessorios.




FAB - O Caca A-1 Renasce —

Desenvalvido na década de 80, em uma parceria entre Brasil & Italia, o caga

| A-1 (AMX) sera modemizado pela Forga Aérea Brasileira e ganhara os SM EM padem
sobrevida de mais 20 anos - - '
| e > TR ¥ - | — permanecer operacionais
[}
por varias décadas

EXERCITO BRASILEIRD

EE-9 Cascavel: Revitalizacdo das viaturas
blindadas

1de serembro de 2015 & 416 ™ 7

‘Marinha decide tentar estender a vida util e
q‘ ~ das fragatas classe ‘Niteréi’ até 2027/2030 B
i

| 10deabride20ts @ 2546 W 52

Ea”

Barueri (SP) — O Arsenal de Guerra de 580 Paulo, dando prosseguimento a sua

Fragats "Nitérdi”: ‘s tipo Vesper Mk 10 tem suportada, hd mais dé 35 anos, & maior parte do esforco
dispendido pels forgs de superficie da Esquadrs

atividade-fim, realizou o tiro técnico do canhdo 90 mm das Viaturas Blindadas EE-9
Cascavel, finalizando mais uma etapa do processo de revitalizacdo dessas viaturas.
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Os SMEM podem ser sistemas complexos, e
muitos deles também podem ser classificados
como Sistemas de Sistemas

Subsistema Subsistema Subsistema
COMUNICACOES BUSCA DE ALVOS METEOROLOGIA

-

-

[ ]
i [ -
/ DEFOGOS DO SISTEMA ARTILKARIA DE CAMPANHA & N O Sistema de
Correctes de tiro Al k AI"I:I“‘IaI'Ia de
Dados topvCCiRepassoicond VAL NN Campanha (SAC) é
Dados topo/MCC _ i Tio Calculo de Tiro g‘lj ]
Modulo de um exemplo de

Planejamento e [sLehTERT
Coordenacao SEERLUEG dulilee

sistema de

fie K008 , sistemas. (System
L
%, of Systems)
\
\ Informacoes durante o firo Linha de Fogo /
k. Controle de Eficacia //

e bl e
Subsistema Subsistema Subsistema
OBSERVACAO TOPOGRAFIA LINHA DE FOGO




VISAO SISTEMICA

Consiste na compreensao do todo a partir do
conhecimento das partes e das suas
interacoes.

Um grupo sem visao sistémica
tentando compreender um elefante

Um sistema:
- pode abrigar outro PAREDE... éum
sistema "
- é vinculado ao tempo - {
e espaco
- @& limitado sob o
ponto de vista do
observador

A
A...
3
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Fonte: INCOSE - Secao Brasil
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VISAO SISTEMICA @

Um grupo com visao sistémica
v

£ 0 CHIFRE DO /t—/ £ A BARRIGA "j‘. -
DO ELEFANTE s 3
ELEFANTE |
ELEFANTE ./

¥
\ |

..
y

h. ,

-

\
DO ELEFANTE ‘
| b '
Q N/
‘\ A A %
]

" ’

-

Fonte: INCOSE - Secao Brasil



VISAO SISTEMICA

Um grupo sem visao sistémica

Fonte: INCOSE - Secao Brasil
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VISAO SISTEMICA @

Um grupo com visao sistémica

|

Fonte: INCOSE - Secao Brasil
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Separata
a0
Boletim

do
Exército

MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
SECRETARIA-GERAL DO EXERCITO

SEPARATA AO BE N°11/2016

COMANDANTE DO EXERCITO

PORTARIA 2233, DE 15 DE MARCO DE 2016.

Aprova as Instrucdes Gerais para a Gestio do Ciclo de Vida dos Sistemas e Maferiais de

Emprego Militar (EB10-IG-01.018), 12 Ediciio, 2016, e da outras providéncias.

Brasilia-DF, 18 de marco de 2016.

MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
GABIENETE DO COMANDANTE

PORTARIA N° 233, DE 15 DE MARCO DE 2016.

Aprova as Instrugoes Gerais para a Gestio do Ciclo
de Vida dos Sistemas e Materiais de Emprego
Militar (EB10-IG-01.018), 1* Edicio, 2016, e da
outras provideéncias.

0O COMANDANTE DO EXERCITO. no uso das atribuicdes que The conferem o art. 4¢
da Lei Complementar n2 97, de © de junho de 1999, alterada pela Lei Complementar n® 136, de 25 de
agosto de 2010, o inciso XIV do art. 20 da Estrutura Regimental do Comando do Exército, aprovada pelo
Decreto n* 5.751. de 12 de abril de 2006, e o art. 42 das Instrugdes Gerais para as Publicagbes
Padronizadas do Exército (EB10-1G-01.002), aprovadas pela Portaria o® 770, de 7 de dezembro de 2011,
ouvidos o Departamento de Ciéncia e Tecnologia, o Departamento de Educacdo e Cultura do Exército, o
Comando de Operages Temestres ¢ o Comando Logistico, e de acordo com o que propée o Estado-Maior
do Exército, resolve:

Art. 12 Aprovar as Instrugdes Gerais para a Gestdo do Ciclo de Vida dos Sistemas e
Materiais de Emprego Militar (EB10-IG-01.018), 1* Edicdo. 2016, que com esta baixa.

Art 2% Determinar que o Estado-Maior do Exército e os Orgdos de Direclo Setorial
elaborem ou revisem as publicagbes padronizadas pertinentes, visande a complementar as presentes
Instrugies na esfera de suas atribuigdes.

Ast. 3 Estabelecer que esta portaria entre em vigor na data de sua publicagdo.

Art. 42 Revogar a Portana Ministerial n° 271, de 13 de junho de 1994,

Em 2016, as EB10-1G-01.018

substituiram as 1G 20-12, que

permaneceram em vigor por
quase 30 anos.

Separsm 50 Boletim do Exército 02 11, de 18 42 marga de 2016, - 3




EB10-1G-01.018 - CICLO DE VIDA SMEM

63 blocos
Atividades simultaneas e sucessivas
Participacao do ODG e dos 6rgaos de
CT&I, de producao, usuarios, logisticos
e de ensino




DESCRICAO DAS ATIVIDADES

O ciclo de vida é descrito em atividades agrupadas
em blocos sequenciais, agrupados em 4 fases:

12 Fase: Formulacao Conceitual;

22 Fase: Obtencao;

32 Fase: Producao, Utilizacao e Manutencao; e
4? Fase: Desativacao




SUMARIO >

2. DESENVOLVIMENTO

- Formulacao Conceitual




—EME-

Formulacao Conceitual
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Formulacao Conceitual s

Fase de Formulacio Conceitual

A principal caracteristica da
Formulagcao Conceitual é o
trabalho integrado, com a

participacao do(s) Orgao(s):

oDG

Orglio(s) de CAT

- de Direcao Geral
- de C&T;
- de Producao/ comunidade
de CT&I (civis e militares);
- de Gestao Logistica;
- Usuarios; e
- de Ensino.

Produco /
Comunidade
de PD&I

Orgéo(s) Usugrio(s) | Orgo(s) Provedorjes) | Orglio(s) de

Orglio(s) de
Ensino
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Nessa fase, definem-se as caracteristicas do SMEM e realiza-se a
estimativa dos custos que incorreriao ao longo de seu ciclo de vida.

e Immaem
Fase de Formulagio Conceitual

Formulacao Conceitual

A formulacao conceitual parte da identificagao da necessidade operacional
sendo conduzida pelo EME por meio do trabalho integrado de diferentes
organizacdes.

Formulacao T

Conceitual MAPATEC

Projeto Conceitual
presente e futuro
Proposta de Modelo de
L Obtencao

SIPLEX => Documentos gerados: N

Lacuna de coMOP ' =

Capacidade | CONDOP g
RTLI =

Grgao(s) de Orglols) de C&T

Obter o PD&I;
12 Reunido SMEM Aquisicao; ou
Deciséria PD&I e Aquisicao

Gradois) Usubno(s) | Orgho(s) Provedor(es)

Grgols) de
Ensino

Nao obter




FORMULAGCAO CONCEITUAL x TRIPLICE HELICE 1

A estrutura das relacoes de trabalho
montadas para a formulagao conceitual é
similar e permite a aplicagao da Triplice
Hélice.

oDG

A interacao entre o Exército (governo),
comunidade de CT&I (universidade) e os
oérgaos de producao (indastria), favorece a
aprendizagem tecnolégica e a inovagéo

ODG, Orgios de C&T,
Usuarios, Gestor
Logistico

Grgdo(s) de C&T

Uniuetsldade

Comunidade
PD&I

de

Procucao /

Orgios de Ensino, Orgaos de
Comunidade de CT&I producéo (civis e
(Civis e militares) militares)

Orglo(s) de | Orglo(s) Usuario(s) | Orgao(s) Provedor(es) | Orglio(s) de

Ensino




Bloco 1 - Elaboracao da COMOP

A Compreensao das Operagoes (COMOP) é um documento que traduz uma ou
mais Capacidades Operativas (CO) em informagoes necessarias para orientar a
concepcgao integrada de SMEM

Bloco 1 - Elaboracao da Compreensao das Operacoes

Responsavel Participante
- 0DG - 0DG
Entradas Saida

- Realizacio de estudos sobre a possibilidade de utilizar
materiais para preenchimento de lacuna e/ou manutengdo de
capacidade.

- Ordem para novos estudos sobre a possibilidade de
utilizagdo de materiais para preenchimento de lacuna e/ou
manutengdo de capacidade.

- Compreensao das Operagdes (COMOP)




Bloco 2 - Diretriz de Iniciacao

— Compreensao
das Operagies

S A Diretriz de Iniciagéo define quem sera a
— Autoridade Patrocinadora, estabelece as
e premissas, restrigcoes e exclusdes,
niciagao de determina a equipe encarregada e as
condigdes de execugao para o Estudo de
: Diretriz de Viabilidade (EV) do projeto de obtengao do
@- Iniciagio de SMEM.

. Projeto
T [MEGAFPEEB)

Bloco 2 - Elaboracao de Diretriz de Iniciacao de Projeto

Responsavel Participante
-0DG -0DG
Entrada Saida
- COMOP - Diretriz de Iniciagio de Projeto

Deserigdo: a partir da COMOP, o ODG emite a Diretriz de Iniciagdo de Projeto, conforme
as NEGAPEB, a qual descrevera, entre outros aspectos, as metas, as premissas € 0s riscos, 0s quais serdo
utilizados para modelar o sistema ou material, conceitual ou qualitativamente. Se o ODG julgar que outro
orgdo deva ser a Autoridade Patrocinadora (AP) do projeto, esta deve constar da diretriz.



Bloco 3 - Concepcao Integrada

v

y 4 [} [ |
Essa é a principal etapa
Elgﬁiﬂde E}E:.:J‘[?'Irll'lt.‘;ﬁf: :née;eracionais (= —
G0 da formulacao conceitual.
Frojeto b} Requisitos Operacionais
(RO} e

¢} Requisitos Técnicos,

Diretriz da Logisticos e Industriais

" it (RTLI% &
;I[;;%:;n 3 d} Mapa de Tecnologias
' [NEGAPER) (MAFATEC); &
&) Projeto Conceitual de
SMEM corrente; efou

i N fi Projeto Conesitual de Bloco 3 - Concepeio Integrada
SMEM futuro
Bloco 3 = i l/‘ -\I Responsivel Participantes
Concepgio ﬂ F\‘ I > -0DG
Integrada - : - Orgios de C&T
4 006G - (:)rgﬁos de Produgio/Comunidade de PD&I
- Orgdos de Gestio Logistica
\ / - Orgios Usurios
\/ - Orgiios de Ensino
Entradas Saidas
- Diretriz de Iniciagio de Projeto - CONDOP
- Diretriz de Iniciacdo de Projeto de Modemizagio -RO
- Diretriz de Inictac3o de Projeto de Repotencializacio -RLII
-MAPATEC
> H3 y - Projeto Conceitual de SMEM Corrente
;'u e - Projeto Coneeitual de SMEM Futuro
odelo de L
Obtengdo




Bloco 4 - Proposta do Modelo de Obtencao

Integrada

Bllﬂ A proposta do modelo de obtengao apresenta um
ey Slkodcamies = estudo de viabilidade aprofundado, abordando
zd2 Doutrinarias & Operacionals
Iniciagdo de (CONDOP). 2 questées como:
Projeto b} Requisites Operacionais st tem da a .s. é
ROje - custo e o uisicao;
) Requisitos Técnices, p q - 9 ’
; Diretrz d Logisticos & Industrisis - custo e tempo de PD&I,
) S Rt il - recursos necessarios para aquisicéio;
' ; (MAPATEC); & - 2 pen =
¢ meawes) B i recursos necessarios para PD&I;
SMEM corrente; efou - mercado no EB;
f) Projeto Conceitual de -
SMEM futuro - mercado nacional;
Blaco 3 = £ 2 - .
i ﬂ ..{: H-» - mercado internacional;
o &

- possibilidade de cooperagcao com as demais

Forgas Singulares;

- possibilidade de produgio e de emprego em
meio civil;

- suporte logistico integrado (SLI);

- necessidade de capacitagao, formacao e
absorgao de recursos humanos;

- necessidade de infraestrutura;

rocsace | = pOSSiveis fontes de financiamento;

s | - analise de risco;

- previsao da vida atil do sistema ou material;
- impacto socioambiental;

- previsao da evolugao do sistema ou material;
- alternativas de aquisicao; e

- alternativas de PD&I.




Bloco 5 - Preparacéo para a 12 RD @

3} Condicionantes Bloco 5 - Preparacio para 12 Reuniio Decisoria
%mgﬁs : Hpccmes Responsavel Participantes
b} Requisitos Operacionais X - 0ODG
i S - Orgiios de C&T
&} Requisitos Técnicos, L -0ODG - Orgios de Gestio Logistica
Logisticos & Industnais E e Orgﬁos Fondsiion
RTLER rad -
{d} Ma:::de Tecnologias - Orgfos de Ensino
IMAPATEC):
) ijet.[:: Cc:t:e'rrual de
SMEM corrente; leJnu e Entradas Saidas
e Preparacio pars “CONDOR
: = 12 Reunido -RO
-;.Jf_ _\‘\ - Diegisaria -RLTI
d ]/ - MAPATEC _ Pareceres
A - Projeto Conceitual de SMEM Corrente
N - Projeto Conceitual de SMEM Futuro
N~— - Proposta de Modelo de Obtencio
~
a
A preparacao para a 12 RD envolve a
- - -~ - y 4 -~
participacio de diversos orgaos,
F‘rupnsﬁ de - mgm ’']| 1] -
oieioce possibilitando uma analise mais
ngdo
fundamentada dos documentos e uma
-
melhor qualidade dos pareceres
elaborados.




; 13 Reunida
. 3 - Decistria

Bloco 6 - 12 Reuniao Deciséria

Atualzagio aa
SIPLEx

Bioco §
Preparagio para

Bloco 6 - 12 Reuniao Decisoria

Responsavel

Participantes

-0DG

-0DG
- ODS, a convite do Chefe do ODG

Entradas

Saida

- Pareceres

-Atada 1*RD

Todo trabalho técnico das etapas anteriores
servira de fundamento para a decisao das
mais altas autoridades do Exército.

12 Reuniao
Deciséria

PD&I;
Obter o Aquisigao; ou
SMEM PD&I e Aquisigcao

Nao obter
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A Formulagao

Conceitual pode
definir de 70 a 80%
dos custos que
incorrerao ao longo de
todo o ciclo de vida de
um SMEM.

Esses custos variam
de acordo com o tipo

[ |

Cumulative percentage life cycle cost against time

Committed costs

de SMEM.
BN T
100%

90% — l
80% —

70% —

70%

Fonte:

lise de custos

Costs as a Percent of Phase

B invest
RED

Fixed wing Hntlrﬂllh‘ Grownd su'fli:: Mmurlrh::-
Aircraft Aircraft wmm:

s 95% 7

:

AESLREERAR

—_— 35%

Time -

Fonte: Systems Engineering Handbook - 4° edicdo - INCOSE-TP-2003-002-04 2015




COnceltos para estimativa e anallse
de custos

Custo do Ciclo de
Vida (CCV)

Custo de Custo Total de_ Custo Total de

Obtencao (CO) Opera{ggg:)hpom Desfazimento (CD)

Custo Total de
Pesquisa e Custo Total de
Desenvolvimento Investimento (Cl)
(CPD)

Estrutura Analitica de Custos (EAC) genérica



Técnicas para estimativa de custos ‘

Product Cost Estimation Technigques

Qualitative Techniques Quantitative Techniques
—  Intuitive Techniques Parametric Techniques +—
——  Analogical Techniques Analytical Techniques +——

Fig. 1 Initial classification of the PCE techniques

Fonte: Niazi et al, 2006 - Product Cost Estimation: Technique Classification and Methodology Review

As técnicas serao mais precisas conforme
uma maior experiéncia dos analistas e os
dados e informacoes disponiveis.
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CONCLUSAO

- Ha uma tendéncia de maior complexidade dos
SMEM.

- A formulacao conceitual fundamentara a
decisao quanto a obter ou nao o SMEM.

- A estimativa de custos do ciclo de vida de SMEM
é fundamental para o processo decisdorio e sua
qualidade depende da experiéncia dos analistas e
da utilizacao de dados e informacoes.



42 Subchefia do Estado-Maior do Exército

21 NOV 18



