


“O Exército Brasileiro prepara-se continuamente,
balizado pela dimensao humana da Forc¢a,

por uma nova doutrina e

por seus Programas Estratégicos,
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Escritdrio de Projetos do Exército
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PROCESSOS
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SISOME:

~* APRENDIZADO
> E
CRESCIMENTO

MAO
AMIGA

CONTRIBUIR COM O
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL E PAZ SOCIAL

BRACO
FORTE

CONTRIBUIR COM A DISSUASAO
EXTRARREGIONAL

ATUAR NO ESPACO
CIBERNETICO com
LIBERDADE DE ACAO

AMPLIAR A PROJEGAO
DO EXERCITO NO CENARIO
INTERNACIONAL

Ti
FORTALECER OS5 VALORES, SHELIGLN e ove R
DEVERES E A ETICA MILITAR

EDUCAGAO E CULTURA

INSTITUCIONAL

MAXIMIZAR A OBTENGAO DE
RECURSOS ORCAMENTARIOS E
DE OUTRAS FONTES

DESENVOLVIMENTO
INDUSTRIA DE
DEFESA

PROJEGAO
INTERNACIONAL

EFETIVO SISTEMA DE
FORTALECER A AMPLIAR A INTEGRAGAO
DIMENSAO HUMANA DO EXERCITO A SOCIEDADE

PAZ SOCIAL PROTEGAD
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Modelo de
Governanca Sl

: Riscos
e Projetos

do Portfolio
EStratégiCO A Capacidades silen

Gestdio por ~ Gestdodo
Conheci-




Resultados

Eficiéncia

Eficacia

Efetividade

Economicidade

Alinhamento estratégico
- Sustentabilidade

= Accountability




Atividades

Planejamento
Execucao
Monitoramento e Controle

Comunicacao




Ferramentas

- Gestao de Portfdlios, Programas
e Projetos

- Gestao de Riscos
- Gestao do Conhecimento

- Gestao por Capacidades
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; LONGOS
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RESTRITIVA VOL ATIL DE VIDA
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COMPLEXIDADE FORTE CULTURA

TECNOLOGICA (ORGANIZACIONAL






Como garantir que 0s
soldados tenham o
gue precisam, antes
gue precisem e antes
mesmo que saibam
gue precisarao para

defender o amanha? WEaE R . LA



Como inovar?

Como absorver as novas ideias
e transforma-las em projetos?

Como transformar?




Como assegurar o
alinhamento com o
Planejamento
Estratégico?

Que capacidades
gerar?

Como medir?




Como definir e obter os
recursos orcamentarios a
serem utilizados pelos Prg EE?

Como monitorar e controlar a
execucao de recursos da LOA?

Como balancear o Portfélio
Estratégico?




O Prg é sustentavel nos
médio e longo prazos?

Quais os requisitos / metas

de confia
disponibi
mantena

o]
IC

idade,
ade,

o]

idade e

seguranca dos SMEM?



A Implantacao
. Pesquisa e Producao e 0 =
Conceito p€ragac € Descarte
Desenvolv. Manufatura Suporte
Indicadores | __ __________ b
de RAMS’ T
o //
Desenvolvimento e
desejavel da /

maturidade dos  / Maturidade

indicadores de / tardia RAMS

RAMS' (Curvade |/ (Realidade em

crescimento de /’ muitos casos)

Confiabilidade) //

/
/
/
/
e
//
Ciclo de Vida

Suportabilidade a Implantacao de Sistemas de Defesa Complexos
Source: ABRAHAO, FT.M.A. Notas de Classe MB-249 Logistica no Desenvolvimento, Aquisicio, Servico e Disposicio de Sistemas Complexos






Licoes aprendidas

* Centralidade da DOUTRINA

* Padronizacao de abordagens, nao
necessariamente de SMEM

* Sincronizacao das entregas
* Planejamento flexivel

* Comunicacao baseada em
beneficios e riscos

* Busca pelo alinhamento
estratégico

* Planejamento da
sustentabilidade




Modernizar a maneira como o

Exército gere o seu negocio,

criando um espaco para explorar,
desenvolver e testar novos
métodos, organizacoes e

tecnologias.
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Utilizar o melhor
conhecimento, seja qual
for a fonte, para criar
solucoes inovadoras de
maneira mais rapida e
mais eficaz.




Integrar. Buscar a sinergia. Engajar.
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Procurar novas solucoes.



Aprender.
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AGIRPARA TRANSFORMAR






DA FORCATERR



INSTRUMENTO PARA O
DESENVOLVIMENTO DO BRASIL



BRASIL
ACIMA DETUDO!
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