


A obtenção de SMEM baseada 
em Cpcd Op para a F Ter

Cel SANTOS FRANCO 22 NOV 18



 Apresentar o Planejamento Baseado em Capacidades.

 Apresentar o diagnóstico das Necessidades Operativas.

  Apresentar o papel do CDoutEx na obtenção SMEM.

OBJETIVOSOBJETIVOS



1.1. INTRODUÇÃOINTRODUÇÃO

2. DESENVOLVIMENTO2. DESENVOLVIMENTO
- CAPACIDADECAPACIDADE
- PLANEJAMENTO BASEADO EM CAPACIDADESPLANEJAMENTO BASEADO EM CAPACIDADES
- NECESSIDADES OPERATIVASNECESSIDADES OPERATIVAS
- CDOUTEX E A OBTENÇÃO SMEMCDOUTEX E A OBTENÇÃO SMEM

3. CONCLUSÃO3. CONCLUSÃO

1.1. INTRODUÇÃOINTRODUÇÃO

2. DESENVOLVIMENTO2. DESENVOLVIMENTO
- CAPACIDADECAPACIDADE
- PLANEJAMENTO BASEADO EM CAPACIDADESPLANEJAMENTO BASEADO EM CAPACIDADES
- NECESSIDADES OPERATIVASNECESSIDADES OPERATIVAS
- CDOUTEX E A OBTENÇÃO SMEMCDOUTEX E A OBTENÇÃO SMEM

3. CONCLUSÃO3. CONCLUSÃO

SUMÁRIOSUMÁRIO



1.1. INTRODUÇÃOINTRODUÇÃO

2. DESENVOLVIMENTO2. DESENVOLVIMENTO
- CAPACIDADECAPACIDADE
- PLANEJAMENTO BASEADO EM CAPACIDADESPLANEJAMENTO BASEADO EM CAPACIDADES
- NECESSIDADES OPERATIVASNECESSIDADES OPERATIVAS
- CDOUTEX E A OBTENÇÃO SMEMCDOUTEX E A OBTENÇÃO SMEM

3. CONCLUSÃO3. CONCLUSÃO

1.1. INTRODUÇÃOINTRODUÇÃO

2. DESENVOLVIMENTO2. DESENVOLVIMENTO
- CAPACIDADECAPACIDADE
- PLANEJAMENTO BASEADO EM CAPACIDADESPLANEJAMENTO BASEADO EM CAPACIDADES
- NECESSIDADES OPERATIVASNECESSIDADES OPERATIVAS
- CDOUTEX E A OBTENÇÃO SMEMCDOUTEX E A OBTENÇÃO SMEM

3. CONCLUSÃO3. CONCLUSÃO

SUMÁRIOSUMÁRIO



ERA DO 
CONHECIMENTO

ERA INDUSTRIAL

ADAPTAR

TEMPO

CAPACIDADES

2008 2010 20152011 2022 2035

TRANSFORMAR

Adequar as 
estruturas 

existentes para 
continuar 

cumprindo as 
tarefas previstas

Otimizar as  
capacidades 

para cumprir da 
melhor maneira 

as missões 
previstas

A FORÇA TERRESTRE 
deverá possuir todas as 
capacidades necessárias 
ao seu emprego no 
Amplo Espectro.
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CAPACIDADESCAPACIDADES



CAPACIDADECAPACIDADE

CONCEITOCONCEITO

            Aptidão requerida a uma Força ou 
Organização Militar para que possa cumprir 
determinada tarefa ou missão.

FATORES DETERMINANTES  DAS FATORES DETERMINANTES  DAS 
CAPACIDADES CAPACIDADES 
        Doutrina
        Organização ou processos 

            Adestramento
            Material
            Educação 
            Pessoal
            Infraestrutura

SOLUÇÕES   

SOLUÇÕES   

SUSTENTÁVEIS

SUSTENTÁVEIS

(RACIONALIZAÇÃO)

(RACIONALIZAÇÃO)

DOAMEPIDOAMEPI



CAPACIDADE OPERATIVACAPACIDADE OPERATIVA
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CAPACIDADE MILITAR TERRESTRE  (09 - CMT)
A capacidade militar terrestre é constituída por um grupo de 
capacidades operativas com ligações funcionais, reunidas para que os 
seus desenvolvimentos potencializem as aptidões de uma força para 
cumprir determinada tarefa dentro de uma missão estabelecida.

CAPACIDADE OPERATIVA (37- CO)
É a aptidão requerida a uma força ou organização militar, para que 
possam obter um efeito estratégico, operacional ou tático. É obtida a 
partir de um conjunto de sete fatores determinantes, interrelacionados e 
indissociáveis: Doutrina, Organização (e/ou processos), Adestramento, 
Material, Educação, Pessoal e Infraestrutura  que formam o acrônimo 
DOAMEPI.
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- Consiste em uma carência ou hiato (“gap”) 
tecnológico para desempenho pleno de uma 
capacidade, cuja superação depende da 
obtenção de um novo material ou sistema ou 
modificação de um já existente.

- Estão incluídas nesse conceito as demandas 
logísticas, que poderão gerar uma 
necessidade, desde que afetem o 
desempenho operativo de determinado 
material ou sistema.

- Consiste em uma carência ou hiato (“gap”) 
tecnológico para desempenho pleno de uma 
capacidade, cuja superação depende da 
obtenção de um novo material ou sistema ou 
modificação de um já existente.

- Estão incluídas nesse conceito as demandas 
logísticas, que poderão gerar uma 
necessidade, desde que afetem o 
desempenho operativo de determinado 
material ou sistema.
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- ODG: definir os “gap” do Exército.

- ODS: apresentar ao ODG as necessidades.

- ODOp: definir os “gap” da F Ter, 
encaminhando para análise do ODG.

- C Mil A: apresentar ao ODOp as 
necessidades. 

- RACE

- ODG: definir os “gap” do Exército.

- ODS: apresentar ao ODG as necessidades.

- ODOp: definir os “gap” da F Ter, 
encaminhando para análise do ODG.

- C Mil A: apresentar ao ODOp as 
necessidades. 

- RACE

RESPONSABILIDADESRESPONSABILIDADES
DIAGNÓSTICODIAGNÓSTICO



- Compreensão das Operações (COMOP)

- Capacidades Operativas (CO)

- Missão

- Ambiente Operacional

- Operações

- Desempenho esperado
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- Lacuna de CO

- Manutenção de CO existente

- Transformação, degradação ou extinção 
de CO excedente 

- DOAMEPI (Solução do “gap”)
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- DOAMEPI (Solução do “gap”)

- Compreende todos os materiais e sistemas para uso 
na F Ter, acompanhando a evolução de tecnologias de 
emprego militar e com base na prospecção tecnológica.

- É expresso pelo Quadro de Distribuição de Material 
(QDM) dos elementos de emprego e inclui as 
necessidades decorrentes da permanência e 
sustentação das funcionalidades desses materiais e 
sistemas, durante todo o seu ciclo de vida 
(permanência no inventário da F Ter).
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- IG Gestão Ciclo de Vida SMEM

- Formulação Conceitual

- Diretriz de Iniciação do Projeto

- Obtenção

- Modernização

- Repotencialização
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- IR CONDOP

- Documento que contém os parâmetros que 
definem o emprego e o desempenho esperado 
de determinado MEM, considerando a Doutrina 
Militar Terrestre.

- É a base para a elaboração dos Requisitos 
Operacionais (RO).

- IR CONDOP

- Documento que contém os parâmetros que 
definem o emprego e o desempenho esperado 
de determinado MEM, considerando a Doutrina 
Militar Terrestre.

- É a base para a elaboração dos Requisitos 
Operacionais (RO).
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CICLO DE PROCESSAMENTO CICLO DE PROCESSAMENTO 
DAS CONDOPDAS CONDOP



- IG Gestão Ciclo de Vida SMEM

- Concepção Integrada

- GT (ODG / ODOp / ODS / OM)

- CONDOP / RO / RTLI / MAPATEC / Projeto

- Experimentação Doutrinária

- Visão doutrinária e operacional SMEM

- FAMES
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- IG/IR COMOP (elaboração)

- COMOP (somente SMEM?)

- Banco de COMOP?

- IR CONDOP (revisão)

- Banco de CONDOP?

- CONDOP fora da Concepção Integrada?

- IG/IR COMOP (elaboração)

- COMOP (somente SMEM?)

- Banco de COMOP?

- IR CONDOP (revisão)

- Banco de CONDOP?
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A Doutrina tem a função de 
educar a mente de todos os 

comandantes.
(Clausewitz)

Cel SANTOS FRANCO
santosfranco.andre@eb.mil.br
(61) 3415-4575
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