
A Integração da Pesquisa 
Científica com a Prospecção 

Doutrinária na EsAO

TC Com QEMA BELMONTE 1



APRESENTAR UMA PROPOSTA PARA O NOVO 
CICLO DE PRODUÇÃO DOUTRINÁRIA NO ÂMBITO 
DA ESAO, PARTICULARMENTE NO QUE SE REFERE 
À INTEGRAÇÃO DA PESQUISA CIENTÍFICA COM A 

PROSPECÇÃO DOUTRINÁRIA.
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Gen Bda R1 AVELLAR 
Assessor de Doutrina e Pesquisa

Cel Int QEMA PLUM Ten Cel Com QEMA BELMONTE

Intenção do Cmt EsAO: Canalizar os trabalhos científicos, realizados na EsAO, com vistas a atender as necessidades da Força,
por meio do alinhamento dos temas de pesquisa científica com as diretrizes do COTER, DECEx e DESMil, 

além da contribuição para o aprimoramento da Doutrina Militar Terrestre.
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Ch Seç : TC Belmonte
- 2 (dois) Cb/Sd Aux Seç

- 6 (seis) Assessores de Doutrina
(Cel PTTC)

- 1 (um) Major/Cap
-1 (um) Cap QAO PTTC

Subseção de Estudos 
Doutrinários

Missão: Prospecção 
Doutrinária 

(Elaboração de MC, 
Seminários, Pesquisas 

Científicas, Lições 
Aprendidas e outros 

Prod Dout)

Subseção de Editoração 
e Publicação

Missão: Elaboração dos 
periódicos “Revista do 

Exército Brasileiro e 
Revista Giro do 

Horizonte

Cel Nelson – Asse Dout 1
Cel Senna – Asse Dout 2
Cel Jansen – Asse Dout 3

Maj Burity
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Cel/ TC QEMA – Chefe do Centro

TC/Maj QEMA – Ch Maj/Cap – Ch Cel PTTC CAEM – Asse Sml

10 Cel PTTC CAEM - Asse Dout 1 Cap QAO PTTC –
Diagramador/Corretor
1 Sgt - Secretário
2 Cb/Sd - Aux

2 Cap A/Q/S– Adj
1 Sgt STT – Tec Redes
1 Sgt STT – Programação
2 Cb/Sd - Aux

Projeto em 
andamento
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PDDMT

INDICES DOS 
MANUAIS/TEMAS

STRICTO E LATO

CAPÍTULOS POR GRUPOS 
DE PESQUISA

DIVULGAÇÃO/ESCOLHA 
DOS TEMAS

ENTREGA DOS 
PROJETOS

SOLICITAÇÃO DE 
RECURSOS

CONFECÇÃO DOS 
TRABALHOS

SEMINÁRIOS/PESQUISAS 
DE CAMPO

APRESENTAÇÃO FINAL

ENTREGA DOS 
TRABALHOS PARA OS 

INSTRUTORES

CONSOLIDAÇÃO FORMATAÇÃO

REMESSA DOS 
ANTEPROJETOS

A-1

A

A+1

A+2
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Set/A-1
PDDMT
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Out/A-1
Índice dos

manuais
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Nov/A-1
Grupos/Projetos

de Pesquisa

Dez/A-1 a Jan/A
Pesquisador

Divide os capítulos
por temas para escolha dos alunos
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Fev/A
Aluno

Escolha do tema
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A/A+1
CAO 1º e 2º Anos

Pjt Pesq (cada manual)

Stricto Sensu
Dissertação
Qualificação

Defesa

Lato Sensu
Artigo 

Científico

Seminários Temáticos/ Pesquisa de Campo
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Nov A+1
Entrega Final dos Trabalhos de Pesquisa
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Jan a Maio/A+2
Formatação e Conferência

dos anteprojetos
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Jun/A+2
Remessa dos Anteprojetos
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Set/A-1
PDDMT

Out/A-1
Índice dos

manuais

Nov/A-1
Grupos/Projetos

de Pesquisa

Dez/A-1 a Jan/A
Pesquisador

divide os capítulos
para os alunos

Fev/A
Aluno

Escolha do tema

A/A+1
CAO 1º e 2º Anos

Pjt Pesq (cada manual)

Stricto Sensu
Dissertação
Qualificação

Defesa

Lato Sensu
Artigo 

Científico

Seminários Temáticos/ Pesquisa de Campo

Nov A+1
Entrega Final dos Trabalhos de Pesquisa

Jan a Maio/A+2
Formatação e Conferência

dos anteprojetos

Jun/A+2
Remessa dos Anteprojetos



Ciclo de Produção Doutrinária - EsAO
Manuais de Campanha – C Dout Ex

(Ciclo de 3 anos)

Evento

Descrição das 
etapas no ano 
de referência

A-1
Pub do PDDMT

- Recebimento da missão
(EsAO) (Set A-1)
- Envio das sugestões de
índices dos anteprojetos de
manual pelo (C Dout Ex)
(Nov A-1)
- Divisão dos capítulos dos
anteprojetos para formação
de grupos de pesquisa
(SET/SPG)

A
CAO 1º ANO (EAD)

- Divulgação dos temas para 
escolha (SPG)

- Escolha dos temas (Alunos)
- Inicio da preparação dos Projetos 

de Pesquisa (Alunos Lato e 
Stricto)

- Entrega do Projeto de Pesquisa 
(Alunos) (Set A)

- Solicitação de Recursos para os 
trabalhos (DDP) (Jun A)

A+1 
CAO 2º ANO
(Presencial)

-Mestrado – Banca de Qualificação
(SPG) (Mar/Abr A+1)
-Lato Sensu – Orientação
Metodológica (Instrutores/Cursos)
-Reunião dos Grupos de Pesquisa
(SPG/SET/Cursos)
-Seminário Temático (Mai/Jun/Ago)
(SET)
-Mestrado - Banca de Apresentação
(SPG) (Set A+1)
-- Entrega dos trabalhos
(SPG/SET) (Out A+1)

A+1/A+2
Consolidação/Divulgação
- Integração dos capítulos dos manuais 

(SET/Cursos) (Out/Nov A+1)

- Formatação e Revisão (SET/Cursos) 
(Fev/Mar/Abr/Maio A+2)

- Remessa ao C Dout por meio da cadeia de 
Cmdo (Jun A+2)

Ano 

Divisão de Doutrina e Pesquisa/ Seção de Estudos Táticos
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TC Com QEMA GIANCARLO NIEDERMEIER BELMONTE
Chefe da Seção de Estudos Táticos/EsAO

Tlf Func: (21) 2450-8520/ RITEx: 818-8520
Tlf Cel/WhatsApp: (21) 97113-3239

E-Mail: gbelmonte@globo.com
belmonte.giancarlo@eb.mil.br
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